


▪ Leitbild, Vision, Strategie als Oberziel

▪ unsere Werte = wofür unser Herz schlägt (Fundament)

▪ Die Führungskraft und Teammitglieder in der Mitte, als Hauptteil des Ökosystems

▪ Leadership-Fokus = wofür wir uns als Führungskraft entscheiden

▪ interne und externe Kooperationen = Partner, die uns ergänzen

▪ Kompetenzen = in was wir fit sein wollen

▪ Anspruch = wofür wir uns entscheiden

▪ ständiges Wechselspiel der Dimensionen



▪ Ausrichtung unseres Führungsmindsets und Führungsverhaltens auf unsere Strategie (Führung mit Exzellenz)

▪ Einheitliches Verständnis und Verhalten der Führungskräfte

▪ Einheitlicher Einsatz von Führungsinstrumenten

▪ Verpflichtung gegenüber unseren Teammitgliedern

▪ Orientierung für Teammitglieder und Führungskräfte untereinander

▪ Gemeinsamer Werte- und Verhaltenskodex

▪ Orientierungshilfe für Entscheidungen und Ausrichtung

▪ Instrument für Auswahl und Messung von Führungskräften 



✓ Wir treffen Entscheidungen

✓ Wir erzielen Resultate

✓ Wir führen situativ

✓ Wir nutzen Führungstools zielgerichtet

✓ Wir sind verbindlich

✓ Wir initiieren Change

✓ Wir sind klar, wertschätzend und authentisch

✓ Wir – Gesamtbankziel vor Egoziel

✓ Wir übernehmen Verantwortung

✓ Wir lernen aus Feedback

✓ Wir führen durch Realität und Vertrauen

✓ Wir ergreifen Initiative

✓ Wir sind vernetzt

✓ Wir sind achtsam untereinander



INTERNE KOOPERATIONEN:

✓Schnittstellen zwischen 
Bereichen/Abteilungen und Stäben

✓Betriebsrat / Aufsichtsrat

EXTERNE KOOPERATIONEN: 

✓Consultants (z.B.: Labaek Consulting, Günter)

✓Verbundpartner 



GEMEINSCHAFT

VERANTWORTUNG

RESPEKT

VERTRAUEN

MITGESTALTUNG

FAIRNESS

LOYALITÄT

NACHHALTIGKEIT

TRANSPARENZ

MENSCHLICHKEIT

BESTÄNDIGKEIT „Werte sind verbindlich, 

weil sie verbinden.“

Br. Paulus Terwitte (*1959), Kapuziner 



PERSÖNLICHKEITSKOMPETENZ

FACHKOMPETENZ

METHODENKOMPETENZ

SOZIALKOMPETENZ






