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Leitbild, Vision, Strategie als Oberziel

PERSONLICHKEITS FACH METHODEN SOZIAL

KOMPETENZ

unsere Werte = woflr unser Herz schlagt (Fundament)

ET2 VR:Bank Mitte eG

Die Fuihrungskraft und Teammitglieder in der Mitte, als Hauptteil des Okosystems

Leadership-Fokus = wofir wir uns als Fihrungskraft entscheiden

interne und externe Kooperationen = Partner, die uns erganzen

Kompetenzen = in was wir fit sein wollen

Anspruch = woflr wir uns entscheiden

standiges Wechselspiel der Dimensionen

EYd VR-Bank Mitte eG
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Ausrichtung unseres Fihrungsmindsets und Fihrungsverhaltens auf unsere Strategie (Fiihrung mit Exzellenz)

Einheitliches Verstandnis und Verhalten der Fihrungskrafte
Einheitlicher Einsatz von Fihrungsinstrumenten

Verpflichtung gegeniiber unseren Tfeammitgliedern

Orientierung fur Teammitglieder und Fihrungskrafte untereinander
Gemeinsamer Werte- und Verhaltenskodex

Orientierungshilfe fir Entscheidungen und Ausrichtung

Instrument fur Auswahl und Messung von Fihrungskraften
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PERSONLICHKEITS FACH METHODEN SOZIAL

KOMPETENZ
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Wir treffen Entscheidungen

Wir erzielen Resultate

Wir fiihren situativ

Wir nutzen Fliihrungstools zielgerichtet
Wir sind verbindlich

Wir initiileren Change

Wir sind klar, wertschatzend und authentisch

Wir - Gesamtbankziel vor Egoziel

Wir lbernehmen Verantwortung

Wir lernen aus Feedback

Wir fihren durch Realitat und Vertrauen
Wir ergreifen Initiative

Wir sind vernetzt

Wir sind achtsam untereinander

EYJ VR-Bank Mltte eG

MM = Eichsfeld - Gottingen - Northeim - Wer
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PERSONLICHKEITS FACH METHODEN SOZIAL

KOMPETEN

INTERNE KOOPERATIONEN:

T2 VR-Bark Mitte G

v'Schnittstellen zwischen
Bereichen/Abteilungen und Staben

v'Betriebsrat / Aufsichtsrat

EXTERNE KOOPERATIONEN:

v'Consultants (z.B.: Labaek Consulting, Glinter)

v"Verbundpartner
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GEMEINSCHAFT
VERANTWORTUNG

PERSONLICHKEITS FACH METHODEN SOZIAL

KOMPETENZ

VERTRAUEN
MITGESTALTUNG

LOYALITAT
NACHHALTIGKEIT

MENSCHLICHKEIT
BESTANDIGKEIT Werte sind verbindlich,

weil sie verbinden.”

Br. Paulus Terwitte (*1959), Kapuziner
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PERSONLICHKEITSKOMPETENZ
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UNSER ANSPRUCH AN F1

Sie agieren selbsténdig

Sie arbeiten im Team

Sie sind jeder und als Team initiativ

Sie denken und handeln bereichsiibergreifend

Sie fuhren Fuhrungskréfte

Sie entwickeln mit Ihren Fihrungskréften ihre Mitarbeiter fur die zukiinftige Bank weiter

Sie schaffen den Sprung in die néchste Liga

Sie haben ein digitales Mindset

Sie entwickeln sich sténdig weiter zu Fach- und Fiihrungsthemen

Sie denken und handeln als Unternehmer

Sie stellen Status Quo immer wieder in Frage

Sie gehoren zur erweiterten Geschaftsfilhrung

Sie sind flr den Vorstand eine Entlastung

Sie sind Sparringspartner fiir den Vorstand - Sie geben dem Vorstand Feedback

LEADERSHIP @
KOMPASS

Vision

Leitbild
Ziele

Anspruch
Wofur wir uns entscheiden.

Kompetenzen
In was wir ft sein wollen

PERSONLICHKEITS FACH METHODEN SOZIAL

KOMPETENZ

Unsere Werte
Herz schiagt

TRANSPARENZ MENSCHLICHKE BESTANDIGKETT

ANSPRUCH AN F2, STABE, TEAMLEITER

Fach- und Filhrungskompetenz

1. Methodenkompetenz (aktives Management)
2. Sie entwickeln sich zu Fuhrungsthemen weiter
3. Konfliktfahigkeit - Kompetenz - Mindset

4. Sie entwickeln sich zu Fachthemen weiter
Selbstfithrung und innere Haltung

5. Sie agieren selbstandig.

6. Sie sind veranderungsbereit und flexibel.

7. Sie vermitteln Zuversicht und denken in
Lésungen

8. Sie haben ein digitales Mindset.

Fiihrung von Mitarbeitern

13. Sie fUhren Abteilungen

14. Sie fuhren Projektteams

15. Sie entwickeln lhre Mitarbeiter fur die zukiinftige Bank
Teamarbeit und vernetztes Handeln

16. Sie arbeiten im und mit Teams

17. Sie sind einzeln und als Team aktiv

18. Sie denken abteilungsiibergreifend und stimmen sich horizontal
ab

19. Sie besitzen eine ausgepragte Umsetzungsstarke.
Als Unternehmer denken und handeln

20. Sie denken und handeln ziel- und ergebnisorientiert.

9. Sie treten souverdn und selbstsicher auf. Sie sind siczgie sind kostenbewusst und streben Effizienz an

Ihrer Wirkung und |hrer Rolle als Fihrungskraft
Fithrung von Mitarbeitern

10. Sie vermeiden die ,Macherfalle”.

11. Sie haben Interesse an den Menschen

12. Sie sorgen fur Klarheit

21. Sie ergreifen die Initiative
Zusammenarbeit mit F1

22_Sie sind Sparringpartner der Bereichsleitung und geben F1
Feedback

23. Sie sind fur F1 eine Entlastung
24 Sie spielen Impulse von Kunden und Mitarbeitern an F1 zurlick

Leadership Fokus
Wora

Partner, e uns erganzen

WIR SIND DIE

Strategie DU BIST EINTEIL DAVON!

und messen wollen

Kooperationen

ET2 VR:Bank Mitte eG
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